
学会赋能，军地协同：双因素理论引领下 

新一代信息技术人才培养创新实践 

摘要：立足于国家海洋强国战略和新一代信息技术产业发展需求，

本成果由山东电子学会牵头，联合海军航空大学、烟台大学、哈尔

滨工程大学等单位，创新性地将管理学“双因素理论”应用于军民融

合协同育人实践，构建了“学会赋能、军地协同、双因素驱动”的人

才培养新模式。经过七年探索与实践，该模式在人才培养、教学改

革、社会服务等方面取得了显著成效，形成了可复制、可推广的育

人范式。 

1.背景与意义

1）国家战略需求

随着新一轮科技革命和产业变革深入发展，新一代信息技术成

为创新最活跃、渗透性最强、影响力最广的领域。国家“海洋强国”

战略的实施，对新一代信息技术领域高端创新人才提出了迫切需

求，特别是在军民融合发展战略背景下，如何培养既掌握先进信息

技术又了解军事应用需求的复合型人才，成为高等教育面临的重要

课题。 

2）行业发展需求

山东省作为电子信息产业大省，正在加快推进新旧动能转换，

打造新一代信息技术产业集群。然而，产业发展面临人才供给不
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足、产教融合深度不够、创新能力不强等挑战，特别是在军民融合

领域，存在军地协同机制不健全、资源共享不充分、人才培养与使

用脱节等问题。 

3）教育创新需求 

传统信息技术人才培养模式存在三个突出问题：一是协同主体

“散”，军地校企合作多为“点对点”松散合作，缺乏稳定平台和长效机

制；二是培养内容“旧”，课程内容更新速度落后于技术发展和装备迭

代；三是激励路径“窄”，过度依赖学业成绩单维度评价，缺乏对创新

能力、实践能力的多元激励。 

 

2.理论基础与整体设计 

1）双因素理论的内涵与应用 

本成果创新性地将管理学中的“双因素理论”（又称激励-保健理

论）应用于教育领域。该理论由美国心理学家赫茨伯格提出，认为影

响人们行为的因素主要有两类：保健因素和激励因素。保健因素包括

政策环境、资源配置、制度保障、基础条件等，这些因素的改善能够

消除不满情绪，维持工作或学习的基本状态，但不能直接激励创新行

为。在教育领域，我们将其转化为政策协同、平台共建、制度衔接、

环境营造等方面。激励因素包括成就认可、工作本身、成长发展、责

任感等，这些因素能够直接激发内在动机，促进创新行为。在教育领

域，我们将其转化为使命驱动、项目实战、荣誉表彰、成长赋能等方

面。 

2



2）整体架构设计 

基于双因素理论，我们构建了“一核双驱四维八平台”的整体架

构：一核：以培养德才兼备的新一代信息技术创新人才为核心目

标。双驱：保健因素与激励因素双轮驱动，既夯实人才培养基础保

障，又激发人才内生动力。四维：从四个维度系统推进——主体创

新、理论创新、机制创新、路径创新。八平台：包括专家智库平

台、军地协同平台、竞赛实训平台、国际交流平台、标准研制平

台、成果转化平台、数字教学平台、评价激励平台等八个支撑平

台。 

 

3.主要做法与实施路径 

1）学会赋能，构建协同育人生态系统 

山东电子学会充分发挥 5A 级社会组织和省级新型智库的平台优

势，构建了开放、协同、共享的育人生态系统。一是资源整合平台化。

学会依托 400 余人规模的专家智库和 28 个专业领域委员会，整合“政

-产-学-研-军-用”多方资源。专家智库涵盖两院院士、知名高校教授、

科研机构专家、企业技术带头人等，为军地协同育人提供强大的智力

支持和资源保障。通过建立专家库、项目库、需求库、成果库“四库联

动”机制，实现资源的高效配置和共享利用。二是赛事活动体系化。

学会打造了多层次全链条的赛事活动体系。每年举办 “科技工作者创

新大赛”“泰山科技论坛”等省级一类赛事和学术活动，年覆盖超百万

人次。其中“泰山科技论坛”聚焦人工智能、集成电路、空天信息等前
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沿领域，促进学术交流与产业对接。三是标准引领规范化。学会高度

重视标准研制工作，制定《虚拟现实实训基地建设规范》《信息技术

类科技成果评价规范》等团体标准 20 余项，其中《信息技术类科技

成果评价规范》是国内首个该领域的团体标准，为科技成果评价提供

了科学依据。年均开展成果评价 200 余项，有效促进了科技成果转化

和应用。四是产教融合深度化。学会与高校企业共建产教融合共同体

和实训基地，推动教育链与产业链深度融合。成立山东省电子产业创

新发展联盟等平台，促进校企协同育人。 

2）军地协同，创新人才培养机制 

通过学会的桥梁作用，有效打通军地协同育人壁垒，实现了需求

对接、资源整合、过程共育、成果共享的全链条协同。一是需求对接

精准化。学会深度参与省级产业规划与军事需求研判，编写《山东省

元宇宙产业情况调研》等报告，精准把握产业和军事应用方向。承办

“海战场态势感知关键技术专题论坛”“海上电磁环境建模与态势认知

专题论坛”等高层次学术活动，直接对接国防前沿需求。二是资源共

享一体化。推动建立“海空信息协同创新中心”等平台，促进军地实

验室、数据等资源双向开放共享。通过“数智入企”“融链固链”活

动，组织专家调研企业技术需求，推动军民两用技术对接。建立军地

资源共享平台，实现设备设施、数据资源、专家资源的共建共享。三

是培养过程协同化。创新实施“军地双导师制”，为学生配备高校学

术导师和部队实践导师。建立军地协同课程开发机制，组织军地专家

共同开发《军事信息技术》等课程，将最新技术成果、实战案例转化
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为教学资源。开展联合科研攻关等项目，促进学生理论与实践相结合。

四是成果转化高效化。建立科技成果转化促进平台，引导产业链龙头

企业牵头优化整合创新资源，促进产业链上下游协同创新。组织高校、

科研院所走进企业现场对接，开展产业对接活动。 

3）双因素驱动，优化人才培养过程 

创新运用“双因素理论”，建立激励与保障双向机制，全面提升人

才培养质量。一是保健因素夯实基础。在政策协同方面，学会积极争

取政府支持，出台《关于深化军地协同育人的实施意见》等政策文件，

为协同育人提供制度保障。在平台共建方面，建设了一批高水平实验

室、实训基地和创新平台，为学生提供良好的学习实践环境。在制度

衔接方面，建立课程互通、师资共享等机制，打破军地校企之间的制

度壁垒。在环境营造方面，创建浓厚的创新文化氛围，为学生成长提

供良好环境。二是激励因素激发动力。在使命驱动方面，通过入学教

育、专题报告、实践体验等方式，强化学生服务国家战略的使命感和

责任感。在项目实战方面，将真实项目和技术难题融入教学环节，让

学生在实践中提升能力。在荣誉表彰方面，设立“山东电子学会科学

技术奖”，开展“优秀科技工作者”“青年托举人才”评选，累计表

彰 200 余人次。在成长赋能方面，为学生提供全方位成长支持，包括

导师指导、资源支持、发展机会等。 

4）模式创新，提升人才培养质效 

采用“竞赛+实训+国际交流”的创新模式，全面提升人才培养

质量。一是以赛促学促创。以高水平竞赛为牵引，通过“以赛促
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学、以赛促创”将真实项目和技术难题融入教学环节。年受益学生

超 10 万人次，学生在“挑战杯”“互联网+”等重大赛事中获国家

级奖励 142 项，其中国家级特等奖 1 项。二是实战化培养。通过“全

民数字素养提升技能大赛”等实战化平台强化人才实操能力。开展

项目式学习、案例教学、模拟训练等，提升学生解决实际问题的能

力。与行业企业合作，共同开发实训项目和案例库，确保培养内容

与行业需求紧密对接。三是国际化拓展。与“中日韩工程技术大

会”等国际交流，引进先进教育理念和教学方法。 

 

4.成果与成效 

1）人才培养质量显著提升。一是学术创新能力突出。研究生在

IEEE 汇刊等顶级期刊发表论文数量年均增长 21%；申请及授权发明

专利数量翻了一番。获省部级优秀硕士/博士学位论文 18 篇，省级

优秀研究生创新成果奖 6 项。二是实践创新能力强劲。在“挑战杯”

等顶级创新创业大赛中获得各种奖励 142 项，其中国家级特等奖 1

项。三是就业质量社会认可度高。累计培养新一代信息技术领域人

才超 2 万人，毕业生进入重点领域就业比例达 63%，用人单位满意

度超 96%。 

2）教学建设成果丰硕。一是课程教材建设成效显著。获评国家

级一流课程 1 门，省级一流课程 5 门，省级优秀教材 3 部、省级优

质课 4 门。出版研究生精品教材及专著 35 部，发表高水平教学研究

论文 23 篇。二是教学改革持续深化。承担省级以上教改项目 10 余
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项，国家重点研发计划 1 项，省杰出青年基金 2 项/优秀青年基金 1

项。相关成果获省部级科技进步一等奖 2 项，二等奖 3 项，获中国

青年科技奖 1 人。 

3）示范辐射效应广泛。一是校内协同促进。改革已覆盖三所高

校信息与通信工程、电子信息等学科专业，联合获批建设山东省重

点实验室，联合举办学术沙龙、学术研讨会 200 余次。二是校外影

响深远：教育部电子信息教指委委员曹茂永，山东大学副校长、长

江学者王美琴，山东最高科技奖获得者、长江学者、国家教学名师

张承慧等专家对本成果在创新能力培养方面的突出成效给予了高度

肯定。三是模式广泛推广。教学成果被解放军报、CCTV-7、CCTV-

13 等多家权威媒体报道，学会多次在全国性学会工作会议、军民融

合论坛上做经验介绍。自 2021 年以大唐杯竞赛为纽带，以虚拟教研

室平台活动为桥梁与北邮、北航、北方工大等知名院校进行多年联

动，受益学生人数达 4000 余人。 

 

5.创新与特色 

1) 主体创新：以山东电子学会为主导，构建了“学会赋能、军地

协同”的新一代信息技术领域人才培养模式。学会发挥自身在电子领

域的桥梁纽带作用，同时担任“保健因素”构建者与“激励因素”设

计者，积极搭建平台，整合资源，在政策衔接、资源共享、项目共育

等方面为军地双方提供了有力支撑，改变了以往地方高校与军队院校

间“点对点”松散合作模式，系统集成地方高校、军校、企业及科研机
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构资源，构建起稳定长效、制度化的协同枢纽，为新一代信息技术领

域人才培养提供了组织保障。 

2) 理论创新：将管理学中的“双因素理论”创造性迁移并应用于军

民融合教育领域，构建科学育人框架。以政策保障、资源共享和制度

构建为“保健因素”，依托学会打造稳定协作基础；以使命驱动、项

目挑战和荣誉激励为“激励因素”，增强参与动力。 

3) 机制创新：建立“学会牵头、军地协同、多方联动”一体化运行

机制。通过设立联席会议、共商培养方案、共建管理机构等方式，形

成需求对接、资源协调和过程管理的制度化安排。学会作为中立桥梁，

有效衔接教育规律与军事需求、高校资源与战场要素，显著降低跨系

统协作成本，激发各方参与积极性，构建起充满活力的协同教育生态。 

4) 路径创新：建立了 “平台共建、资源共享、人才共育、成果共

赢”的实施路径。通过建立“海空信息协同创新中心”等平台，打造军

民融合的枢纽节点；整合 400 余人专家智库，形成开放共享的资源生

态；创新“军地双导师+项目式学习”模式，将真实军事需求转化为

教学项目；建立成果转化机制，通过学会科学技术奖、联合知识产权

等实现价值共享。通过标准化流程和制度设计，既确保了军地协同育

人的可持续性，又为其他领域的产教融合提供了可复制、可推广的实

施路径。 
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6.推广与应用 

1）推广应用情况。一是省内高校推广应用。在哈尔滨工业大学

（威海）、北京理工大学前沿技术研究院等多家单位推广应用，有

效促进了山东省电子信息领域军民融合人才培养的深度发展。二是

军地协同深化拓展。与多家国防军工单位和行业领军企业建立合作

关系，为国防军工单位输送了大批理想信念坚定、理论基础扎实、

工程实践能力突出、具备协同创新精神的高素质专门人才。三是人

才培养模式辐射。通过学术会议、经验交流、媒体报道等多种途

径，向全国推广人才培养模式和经验。 

2）应用效果评价。一是学生培养质量提升。应用院校的学生在

学术科研、创新实践、就业质量等方面均有显著提升。学生参与科

研项目的积极性提高，科研成果数量和质量明显提升。二是教师教

学能力增强。应用院校的教师教学水平和科研能力得到提升，教学

改革积极性增强，形成了一批高水平教学成果。三是社会服务能力

扩大。通过成果推广应用，学会和社会服务能力进一步扩大，为更

多企业和地区提供了人才培养和技术支持服务。 

 

7.总结 

本成果针对国家海洋强国战略对新一代信息技术领域高端创新

人才的迫切需求，创新性地将管理学“双因素理论”应用于军民融合

协同育人实践，构建了“理论引领、学会搭台、军地协同、共生共

赢”的创新人才培养新模式，汇聚了省内外新一代信息领域的
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“政、产、学、研、军、用”优质资源，有效打通了军地协同育人

壁垒。该模式成功为国防军工单位和行业领军企业输送了一大批高

素质专门人才，获得了用人单位的普遍赞誉。成果在多个高校推广

应用，形成了显著的社会效益和示范辐射效应，为新时代深化产教

融合、军民融合提供了可复制、可推广的成功范式。 
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